
�ƌĞĂ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�–��ƌĞĂ�ϳ 

ZK^����'�Z/^ 

t�^d�>�<�^�ZKd�Zz��>h� 

&/8%�180%(5������� 

527$5<�,17(51$7,21$/�35(6,'(17 

6KHNKDU�0HKWD��5DVKL� 

',675,&7�*29(5125������-HII�1HDOH��-HQQ\� 

sK>hD��ϯϳ�/^^h��ϰϳ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZKd�Zz��>h��ŽĨ�</�D�E�W�Z<�/E�͘� 
WK��Žǆ�ϴϯ͕��ƌŽŽŬůǇŶ�WĂƌŬ�^��ϱϬϯϮ͘ 

DĞĞƟŶŐƐ͗�ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ 

tĞƐƚǁĂƌĚ�,Ž�'ŽůĨ��ůƵď͕�DŝůŝƚĂƌǇ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ� 

WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ 



/E�d,/^�/^^h� 

�d���'>�E�� 

,1'(; 

,1�7+,6�,668(� 

&/8%�1(:6 

)URP�2XU�3UHVLGHQW�

*XHVW�6SHDNHUV�5RVWHUV 

$ERXW�5RWDU\ 

:LQQHUV�DQG�*ULQQHUV 

127,&(6 

&+,// 

285�1(;7�(9(17� 

6XQGD\����-XO\����� 

������SP�6WDUW� 

&KDQJH�2YHU�/XQFK 

 

 

&217$&76 

 
�ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ 
�ŵĂŝů͗�ƚƌϭϲϬϯϴΛďŝŐƉŽŶĚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 
 

<ŝĚŵĂŶ�<ƌŝĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĚŵĂŶƉĂƌŬƌŽƚĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϭ�ϲϳϮ�ϳϭϳ 
 

�ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�'ƵĞƐƚƐ͗ 
WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�&ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ�ďǇ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͘ 
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌŝŽŶ-ĨƌĂŶŬΛďƵŶŶŝŬ͘ŝĚ͘ĂƵ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϭ�ϱϭϳ�ϮϵϮ 
 

<WZ��&ĂĐĞďŽŽŬ 
DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͗� 
�ůŝƐŽŶ�,ĂƌƌŝƐͬ<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ 

0((7,1*������� 

'87,(6 

  
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ  

   

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ  

   

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ  

tĞůĐŽŵĞ  

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ  



&/8%�1(:6� 
&ƌŽŵ�KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 

 

 

tŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǌŽŽŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ĂƌƚŚ�WĂůŵĞƌ͕�:ĞŶŶǇ�&ŝůƐĞůů�ĂŶĚ�ZŽď�^ƚŽĐŬĞƌ—ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϯϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ��ŽǀŝĚ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐͬŝƐƐƵĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϬ�Ăƚ��ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶƐ�
,ŽƵƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊ 

�ĂǀŝĚ��ŐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ͘�KƵƌ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƌůǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŶŽǁ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌŽƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͗ 

�ůƵď�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�-�͞Ă�ƉŝůŽƚ͟�-�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ŝŶ��ŽŶĞ�ϴ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚƐͿ͕�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϲ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽĂďůĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘ 

͞�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Zz>��ĂŶĚ�ZzW�E�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ�zŽƵƚŚ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŽ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ��ŝůů��ŽǇĚ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͕�ǁĞ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊�WZ/W�/ĂŶ�ZŝƐĞůĞǇ 

 

dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�zĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘��ůƵďƐ�ǀŽƚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ǁŝůů�
ǀŽƚĞ͘ 

�ŽŶĞ�ϴ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ǀĂůŝĂŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�Ϯϰй�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�Ϯϰй�ŝƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

dŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ůĞŌ͘�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�WZ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�Įƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĞŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�WĂƐƚ�Z/��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ƚƵĂƌƚ�,ĞĂů 

 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐůƵďƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐƟŶǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�͚ŽŶĞ-ǀŽŝĐĞ͛�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ͕�E'KƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ůŽĐĂůůǇ͘�WĂƐƚ�Z/��ŝƌĞĐƚŽƌ�EŽĞů�dƌĞǀĂƐŬŝƐ 

 

KŶ�ƉĂŐĞ�ϲ͕�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŚŝƌƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ�<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƉƟŽŶ͘ 

 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ�KǀĞƌ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�;ϯϭ��ƵŐƵƐƚͿ��ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͕�/�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƌǇĞƌ͘ 



&/8%�1(:6� 
�KK<D�Zd�ZK^d�Z�Ϯϯ�DĂǇ—ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 



&/8%�1(:6� 
ZK^d�Z^ 

Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ WĞƚĞƌ�&ĂƌƋƵŚĂƌ 

  ^ƚĞǀĞ�ZĞĚĚĞŶ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  ,ĞůĞŶ�<ŝƚĞ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 
tĞůĐŽŵĞ ZŽď�,ƵŐŚĞƐ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ 'ƌĂŶƚ�WƌŝĐĞ 

^ƉĞĂŬĞƌ dŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ 

ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ <ĞŶ��ǇůĞƐ 

  tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  /ĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

tĞůĐŽŵĞ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ ^ŚŝƌůĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ 

^ƉĞĂŬĞƌ /ĂŶ��ŽĂƚƐ͕��ĂƉĂƌŽŶ�^ƚĂƟŽŶ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ EĂŵĞ &ƌŝĚĂǇ EĂŵĞ 

ϯ��ƵŐƵƐƚ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ ϱ��ƵŐƵƐƚ <ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ 

ϭϬ��ƵŐƵƐƚ �ŚƌŝƐ�tĞǇůĂŶĚ ϭϮ��ƵŐƵƐƚ WĂƵů��ĞŶůĞǇ 

ϭϳ��ƵŐƵƐƚ ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ ϭϵ��ƵŐƵƐƚ ZĞƋƵŝƌĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞ <ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ   

Ϯϰ��ƵŐƵƐƚ �ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ Ϯϲ��ƵŐƵƐƚ ZĞƋƵŝƌĞĚ 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��>h��^��Z�d�Zz͕�tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ǇŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐǁĂƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�tĂǇŶĞ�
�ŽŵůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝĚŵĂŶ�<ƌŝĞƌ��ĚŝƚŽƌ��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ�ŬŝĚŵĂŶƉĂƌŬƌŽƚĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

Ϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
  

  

  

  

  

  

  

  

ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

  WĞƚĞƌ�DƵƌƚŽŶ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

   

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ dŽŵ��ƵŶŶŝŬ 

tĞůĐŽŵĞ <ĞŶ��ǇůĞƐ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ ZŽďĞƌƚ�ZǇĂŶ 

^ƉĞĂŬĞƌ �ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 



&/8%�1(:6� 
EĞǁ�^ŚŝƌƚƐ 

��^Ƶď�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůĞĂĚ�ďǇ���ĚŵŝŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŚŝƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��Ă�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ůŝŐŚƚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞƐ�ŐƵŵ�ůĞĂǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�<ĂƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘  



&/8%�1(:6� 



&/8%�1(:6� 



&/8%�1(:6� 
t/EE�Z^��E��'Z/EE�Z^ 

DĞŵďĞƌƐ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ <ĞŶ��ǇůĞƐ�Ϯ��ƵŐ 

�ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ�ϭϱ��ƵŐ 

WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ�Ϯϵ��ƵŐ 

WĂƌƚŶĞƌƐ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ ^ĂŶĚƌĂ�'ŚĞŶƚ�ϮϬ��ƵŐ 

^ĂŶĚǇ�'ĂƵŶƚ�Ϯϴ��ƵŐ 

�ŶŶĞůŝĞƐ�Ϯϵ��ƵŐ 

�ŶŶĂďĞů�ϯϬ��ƵŐ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ �ŶŶĂůŝƐĂ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�dŝŐŐĞŵĂŶŶ�:Ƶů�ϯϬ 

�ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�&ĂƌƋƵŚĂƌ�:Ƶů�ϯϬ 

WĂƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�tĞǇůĂŶĚ��Ϯϯ��ƵŐ 

EŽ�:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 

&/8%�1(:6� 



:K<�^ 

&/8%�1(:6� 




