
�ƌĞĂ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�–��ƌĞĂ�ϳ 

ZK^����'�Z/^ 

t�^d�>�<�^�ZKd�Zz��>h� 

&/8%�180%(5������� 

527$5<�,17(51$7,21$/�35(6,'(17 

-HQQLIHU�-RQHV 

',675,&7�*29(5125������3DXO�7KRPDV�$0� 
    �������3DUWQHU��.DWKHULQH� 

sK>hD��ϯϴ�/^^h��ϭ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZKd�Zz��>h��ŽĨ�</�D�E�W�Z<�/E�͘� 
WK��Žǆ�ϴϯ͕��ƌŽŽŬůǇŶ�WĂƌŬ�^��ϱϬϯϮ͘ 

DĞĞƟŶŐƐ͗�ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ 

tĞƐƚǁĂƌĚ�,Ž�'ŽůĨ��ůƵď͕�DŝůŝƚĂƌǇ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ� 

WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ 



/E�d,/^�/^^h� 

�d���'>�E�� 

,1'(; 

,1�7+,6�,668(� 

&/8%�1(:6 

)URP�2XU�3DVW�3UHVLGHQW�

*XHVW�6SHDNHUV�5RVWHUV 

$ERXW�5RWDU\ 

:LQQHUV�DQG�*ULQQHUV 

127,&(6 

&+,// 

285�1(;7�(9(17� 

7XHVGD\���$XJXVW����� 

�����SP�IRU������SP�6WDUW� 

3L]]D�1LJKW� 

*XHVW�6SHDNHU 

,DQ�&RDWH 

&DSDURQ�6WDWLRQ 

 

 

 

&217$&76 

 
�ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ 
�ŵĂŝů͗�ƚƌϭϲϬϯϴΛďŝŐƉŽŶĚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 
 

<ŝĚŵĂŶ�<ƌŝĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ 
�ŵĂŝů͗�ŬŝĚŵĂŶƉĂƌŬƌŽƚĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DŽďŝůĞ͗�ϬϰϮϯ�ϭϵϱ�Ϭϰϳ 
 

�ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�'ƵĞƐƚƐ͗ 
WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�&ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ�ďǇ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͘ 
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌŝŽŶ-ĨƌĂŶŬΛďƵŶŶŝŬ͘ŝĚ͘ĂƵ 
DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϭ�ϱϭϳ�ϮϵϮ 
 

<WZ��&ĂĐĞďŽŽŬ 
DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͗� 
�ůŝƐŽŶ�,ĂƌƌŝƐͬ<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ 

0((7,1*������� 

'87,(6 

ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ <ĞŶ��ǇůĞƐ 

  tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  /ĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ^ŚŝƌůĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ� 

tĞůĐŽŵĞ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ dŽŵ��ƵŶŶŝŬ 



&/8%�1(:6� 
&ƌŽŵ�KƵƌ�WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƵů��ĞŶůĞǇ�ĨŽƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ƵƐ�ĂƐ�D�͕�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď͕�ĂŶĚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�:ŽŬĞƐ͊�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ�ĂƐ�ĐŽ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�ZŽď�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůƵď͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

ZŽď�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�;ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚͿ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ZŽď�ƟƚůĞĚ�DĞĞƟŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϵ��ƵŐƵƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŝƐ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽ-
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�/ĂŶ��ŽĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ŚŝƌůĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�/�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂůƉĞƌƵŵ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�/ĂŶ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�&ƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŝĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂƉƉŚŝƌĞ�WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ�&ĞůͲ
ůŽǁ͘�/�ǁŝůů�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ŽǀŝĚ�ƟŵĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ďƵƐǇ�ůŝĨĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�/�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵǇ��ĂĚ͊ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌŵ�>ĞǁŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ-ŽǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�tĂƌƌĞŶ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ͘�EŽƌŵ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ϭϬϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ͘�>ŽƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͊ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͊��Ɛ�/�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�<ƌŝĞƌ��ĚŝƚŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘���ďƵŵƉĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ŶŽ�ũŽŬĞƐ�ƉĂŐĞ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�/�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ—ƐŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ũŽŬĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�<ƌŝĞƌ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͊ 

 

 

 



&/8%�1(:6� 
�KK<D�Zd�ZK^d�Z�Ϯϯ�DĂǇ—ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 



&/8%�1(:6� 
ZK^d�Z^ 

Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ WĞƚĞƌ�&ĂƌƋƵŚĂƌ 

  ^ƚĞǀĞ�ZĞĚĚĞŶ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  ,ĞůĞŶ�<ŝƚĞ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 
tĞůĐŽŵĞ ZŽď�,ƵŐŚĞƐ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ 'ƌĂŶƚ�WƌŝĐĞ 

^ƉĞĂŬĞƌ �ŽŵŵŝƩĞĞ�EŝŐŚƚ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ 

ϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ <ĞŶ��ǇůĞƐ 

  tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  /ĂŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ dŽŵ��ƵŶŶŝŬ 

tĞůĐŽŵĞ �ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

^ƉĞĂŬĞƌ /ĂŶ��ŽĂƚƐ͕��ĂƉĂƌŽŶ�^ƚĂƟŽŶ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ ^ŚŝƌůĞǇ�ZŽďĞƌƚƐ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ EĂŵĞ &ƌŝĚĂǇ EĂŵĞ 

ϭϬ��ƵŐƵƐƚ �ŚƌŝƐ�tĞǇůĂŶĚ ϭϮ��ƵŐƵƐƚ WĂƵů��ĞŶůĞǇ 

ϭϳ��ƵŐƵƐƚ ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ ϭϵ��ƵŐƵƐƚ ZĞƋƵŝƌĞĚ 

Ϯϰ��ƵŐƵƐƚ �ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ Ϯϲ��ƵŐƵƐƚ ZĞƋƵŝƌĞĚ 

ZĞƐĞƌǀĞ <ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ   

ϯϭ��ƵŐƵƐƚ ZŽŶ�,ĂƌƌŝƐ   

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ��>h��^��Z�d�Zz͕�tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ǇŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ƌŽůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐǁĂƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�tĂǇŶĞ�
�ŽŵůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝĚŵĂŶ�<ƌŝĞƌ��ĚŝƚŽƌ��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ�ŬŝĚŵĂŶƉĂƌŬƌŽƚĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

ϭϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ  ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

  WĞƚĞƌ�DƵƌƚŽŶ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ EŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

tĞůĐŽŵĞ <ĞŶ��ǇůĞƐ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ ZŽďĞƌƚ�ZǇĂŶ 

^ƉĞĂŬĞƌ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�EŝŐŚƚ� 

 DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ dŽŵ��ƵŶŶŝŬ 

Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�Ă�ϲ͗ϯϬ�^ƚĂƌƚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ �Žď�,ƵĚƐŽŶ 

  �ŚƌŝƐ�tĞǇůĂŶĚ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ &ƌĂŶŬ��ƵŶŶŝŬ 

  WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ :ĞŶŶǇ��ůĂƌŬĞ 
tĞůĐŽŵĞ tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ 

:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ ZŽƐĞ�tŝůůŝŶŐƚŽŶ 

^ƉĞĂŬĞƌ ZĂĐŚĞů�tŝůůŝĂŵƐ�ŽĨ�KǌĮƐŚ� 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ dŽŵ��ƵŶŶŝŬ 



&/8%�1(:6� 
dŚŝƐ�tĞĞŬ—dƵĞƐĚĂǇ�ϵ��ƵŐƵƐƚ 

'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�—/ĂŶ���ŽĂƚĞ͕��ĂůƉĞƌƵŵ�^ƚĂƟŽŶ 
 
/ĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ĞƉƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Z&d�Y�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �DĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�^ƵǌĞƩĞ�ĨŽƌ�ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�
ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �/ĂŶ�ũŽŝŶĞĚ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ͘ �hŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
Z&d�Y�ŚĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ŬĞƉƚ�/ĂŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘ �/ĂŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăƚ��ĂůƉĞƌƵŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞�ĂůƉĞƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͟�;��d�Ϳ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘ �ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�͞WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͟�ĂƐ�ĂŶ�ŵĂũŽƌ��ƌĞĂ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ůŝŬĞ��ĂůƉĞƌƵŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ͘ 

DĞĞƟŶŐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϵ�ƚŚĞ�ĐŚĞĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
t,�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƉŝǌǌĂ͘ �dŚĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĂƌ 
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�t,�ŐŽůĨ�ĐůƵď�Ă�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞͬƉĞƌƐŽŶ͘�;Ϯϳ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞŽƉůĞͿ͘ �dŚĞ�
t,�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ � tĞ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů 
tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�WŝǌǌĂ��Ăƌ�;ŵĞŶƵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ϳ͘ � �ŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ƉŝǌǌĂ�͍ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ΖůĂƌŐĞΖ�ƉŝǌǌĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘� 



&/8%�1(:6� 
�ŽƉǇ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ 

,ŝ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�<WZ͕�&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ŽĨ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϮ�-�ϮϬϮϯ͘��t,�d�zKh�E����dK�<EKt�͊ 
 
ϭ͘ � � tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͘  
 
Ϯ͘ � � tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ŽĨ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ 
 
ϯ͘ � � dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 
 
ϰ͘ � � tĂƌƌĞŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �dŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�Z/�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ϵϱϭϬ͘ �WůĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ �;ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ϲ�ŵĞĞƟŶŐƐͿ�Žƌ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘ 
 
ϱ͘ � � dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ϯ�ĨŽůĚ͘�;�Ϳ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌŽůĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�;�Ϳ�^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�
ƚĂƐŬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
ϲ͘ � � tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ůŽǁ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ��ŽǀŝĚ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �dŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϱ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐƵīĞƌƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ͘ �KŶ�Ϯ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶůǇ�Ϯϱ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ΨϮϱϬ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘ ��ůĞĂƌůǇ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ 
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ͘ ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ͘ 
 
ϳ͘ � � KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϵ�ƚŚĞ�ĐŚĞĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t,�ŐŽůĨ�
ĐůƵď�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƉŝǌǌĂ͘ �dŚĞ�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƚůĞƌǇ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
t,�ŐŽůĨ�ĐůƵď�Ă�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞͬƉĞƌƐŽŶ͘;Ϯϳ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĞŽƉůĞͿ͘ �dŚĞ�t,�ŐŽůĨ�ĐůƵď�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ � tĞ�ǁŝůů�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�WŝǌǌĂ��Ăƌ�;ŵĞŶƵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ϳ͘ � �ŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ƉŝǌǌĂ�͍ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŽƌĚĞƌ�ΖůĂƌŐĞΖ�ƉŝǌǌĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
 
ϴ͘ � � tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ �;�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ �ůŝŬĞ�ƉŝǌǌĂ͘�^ŽƌƌǇ-�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŽƉƟŽŶ͘Ϳ 
 
ϵ͘ � � KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ƵůƉĞƌƵŵ�^ƚĂƟŽŶ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĂƌ�ZĞŶŵĂƌŬ͘ 
 
ϭϬ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ��������ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
ϭϭ͘ �dŚĞ�ĐůƵď�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�Θ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
 
ϭϮ͘ �WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�tĂƌƌĞŶ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 



&/8%�1(:6�� 
WŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�>ƵŶĐŚ 



&/8%�1(:6�� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ͕�ZŽƐĞ�
tŝůůŝŶŐƚŽŶ͕�ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ͕��ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ͕�dŽŵ��ƵŶŶŝŬ͕�<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ͕�tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ͕��ŚƌŝƐ��ƌĂŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��Žď�'ůŽǇŶĞ�ĂŶĚ��ůŝǀĞ�dƵƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

tŚĞŶ�/�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵͲ
ŝĐ͘�DǇ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚͲ
Ğƌ�ƌŽƚĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚ�ďǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�tĞƐƚǁŽŽĚ�,Ž�'ŽůĨ��ůƵď͘�KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽŽŬ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ�ŽŌĞŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŽƐƚůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^Ž�ǁŚŝůĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ǌŽŽŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͘�tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�
ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

�ŵĂǌŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
͞ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͟�Žƌ�͞ŚŽǁ�ůƵĐŬǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͊͟�tĞ�ŚĂĚ�ϯϬ�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ� 

· WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ŵŝůǇ�,ĂƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ��ŝƚǇ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�^d�WƚĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ 

· ^ŽƉŚŝĂ�<ĂƚĂƌŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵŶĐƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 

· >ĂĐŚůĂŶ�DƵůůĞŶ͛Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚĞĮĞĚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 
· ^ĂƌĂŚ�DĐ'ƌĂƚŚ�ĂďŽƵƚ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�EĂƚĂůŝŝĂ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ��ĚͲ

ĞůĂŝĚĞ�ĨƌŽŵ�hŬƌĂŝŶĞ͘ 
· �ŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ��ŽůůĞĞŶ��ŝůůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚͲ

ĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐŝĐŬ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ĂďƐĞŝů�ŝŶ�
ŚĞƌ�ϴϬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƵƐĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�

KƵƚŐŽŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ��ŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�^ƉĞĞĐŚ 



dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�sŽĐĂƟŽŶĂůͬzŽƵƚŚ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐ͕�dŽŵ͕�ĂŶĚ��ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 

· tĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�hŶĚĞƌĚĂůĞ�,ŝŐŚƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐŚĂŶŐŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
&ůŝŶĚĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ 

· Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�,ŝŐŚƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶƚŽƐ�^ĐŝĞŶĐĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ĚĞůĂŝĚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ 

· KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�hƌƌďƌĂĞ�,ŝŐŚƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
· KƵƌ�dĂŶŶĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŚŝƉ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�dĂŶŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐͲ

ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
· tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�'ůŽďĂů�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EĂƐŝŬ͕�

/ŶĚŝĂ 
· tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ŶŽǁ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�

�ĚĞůĂŝĚĞ�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚƵĂƌƚ�'ŚĞŶƚ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 
· tĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶĐƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ďǇ�ŐǇƉƌŽĐŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŝŶͲ

ƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞŚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĐŚĞ͘ 
· tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�^ĂůŝƐďƵƌǇ��ŝƚǇ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�^d�WƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ĞƌĞďƌĂů�WĂůƐǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϰ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƚĞƉƐ�Ă�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞ͕��ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ͕�dŝŶĂ�DƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ��ŶŶ��ƌĂŶƐŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ��ŝƚǇ�ZŽƚĂƌĂĐƚ��ůƵď͘ 

· tĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�>ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐ�WŝŶŬ�ĂŶĚ��ůƵĞ�^ǁŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ�
ĨŽƌ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƉ-ƵƉ�ďŽŽŬ�ƐƚŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ĐĂƌĚ͊ 

· tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŽ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚƌŝǀͲ
ĞƌƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ǁĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŝĚ�DĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ZŽď�
ƐĞĐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�&Žƌ�ƵƐ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ŽŽŬŵĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ΨϮϴ͕ϯϳϳ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ψϭϴ͕ϵϰϮ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ�
,ĂƌƌŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ��ŽŽŬŵĂƌƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�>ĂŬĞƐ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬŵĂƌƚ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŵĂƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͊���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
^ĂƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĂƌƚ�'ŚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�>ĂŬĞƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚŝĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŵĞĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĞƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƵƌ�Ψϭ�ĂŶĚ�ΨϮ�ƐĂůĞƐ�ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽŽŬŵĂƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

 



tĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ƚŚĞƐĞ�
ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĂŶŬůĞƐƐ͕�ƐŽ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

· dŚĞ��ůƵď��ǇůĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�DƵƌƚŽŶ� 
· �ůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�tĂǇŶĞ��ŽŵĞůǇ͘ 
· �ůů�ĐůƵď�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ��ĞĂĐŚ�^ƵƌĨ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŝͲ

ƚŚĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬŵĂƌƚ�Ăƚ�tŽŽĚǀŝůůĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐůƵď�ŝƚĞŵƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ŚĞƌĞ͘ 

· ��ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ��ƵůůĞƟŶ�ĞĚŝƚŽƌ�ZŽď�^ƚŽĐŬĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�<ƌǇĞƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐͿ 

· WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϮͬϮϯ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZŽď�^ƚŽĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· dŚĞ�ĐůƵď�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ϯ�ƉƵďůŝĐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ŽŽŬŵĂƌƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘���ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�
ΨϳϱϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

· ^ƚĂǇŝŶŐ�ŽŶƚŽƉ�ŽĨ�^��,ĞĂůƚŚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

 

&ŝŶĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZŽƐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

· dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�'ƵĞƐƐ�tŚŽΖƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϳ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĨƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

· dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚǁĂƌĚ�,Ž�'ŽůĨ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�,ĞŶůĞǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

· KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ���Y�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ��Ăƚ�t�^>^��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă�ƟŵĞůǇ�ĐĂƚĐŚƵƉ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�� 

· �Ŷ�KůĚ��ĚĞůĂŝĚĞ�'ĂŽů�dŽƵƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�WůĂŶƚ�ϰ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 
· ��ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ŽƵƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ůǁĂǇƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�

ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
· &Žƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�dŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�

dĞƌƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ůĞĂĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ZŽŶ�,ĂƌƌŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�^ƚƌĂƚŚŵŽƌĞ�,ŽƚĞů͘ 

 

/�Ăŵ�ŐůĂĚ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ŚĂƉƉǇ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�/�ƚŚĂŶŬ��Žď�'ůŽǇŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ƐŽŶ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ŐŽŽŐůŝŶŐ�͞ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ͕͟�ƐŽ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ͊ 

�Ɛ�/�ĮŶŝƐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�:ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƵŵ�ĂŶĚ��ĂĚ͕��ŶŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
^ŝŵƉƐŽŶ͕�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ǇŽƵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�tĂǇŶĞ͕�ZŽƐĞ͕�ZŽď͕��ŚƌŝƐ͕�dŽŵ͕�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 



&/8%�1(:6� 
EĞǁ�^ŚŝƌƚƐ 

��^Ƶď�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ůĞĂĚ�ďǇ���ĚŵŝŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŚŝƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��Ă�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ůŝŐŚƚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞƐ�ŐƵŵ�ůĞĂǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�<ĂƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͘  



&/8%�1(:6� 
t/EE�Z^��E��'Z/EE�Z^ 

DĞŵďĞƌƐ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ <ĞŶ��ǇůĞƐ�Ϯ��ƵŐ 

�ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ�ϭϱ��ƵŐ 

WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ�Ϯϵ��ƵŐ 

WĂƌƚŶĞƌƐ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ ^ĂŶĚƌĂ�'ŚĞŶƚ�ϮϬ��ƵŐ 

^ĂŶĚǇ�'ĂƵŶƚ�Ϯϴ��ƵŐ 

�ŶŶĞůŝĞƐ�Ϯϵ��ƵŐ 

�ŶŶĂďĞů�ϯϬ��ƵŐ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ �ŶŶĂůŝƐĂ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�dŝŐŐĞŵĂŶŶ�:Ƶů�ϯϬ 

�ĂƚŚǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�&ĂƌƋƵŚĂƌ�:Ƶů�ϯϬ 

WĂƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�tĞǇůĂŶĚ��Ϯϯ��ƵŐ 

EŽ�:ŽŬĞƌ��ƌĂǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 

&/8%�1(:6� 



:K<�^ 

&/8%�1(:6� 



�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗ 

ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ 

tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 

�ůŝ�,ĂƌƌŝƐ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 

ZŽď��ŚĂŵďĞƌƐ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 

tĂǇŶĞ��ŽŵůĞǇ 

�ůƵď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗ 

tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

sŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ͗ 

�ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͗ 

ZŽď�,ƵŐŚĞƐ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗ 

ZŽƐĞ�tŝůůŝŶŐƚŽŶ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

<ĞǀŝŶ�dŝŐŐĞŵĂŶŶ 

�ůƵď�&ŽƵŶĚĞƌ͗ 

EŽƌŵ�>ĞǁŝƐ 

��ůƵď��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ŚĂŝƌ͗�<ĂƌĞŶ�&ĞŝŶĚ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ŚĂŝƌ͗�ZŽď�,ƵŐŚĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŚĂŝƌ͗�tĂƌƌĞŶ�,ŽďďƐ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�ŚĂŝƌ͗�<ĞǀŝŶ�dŝŐŐĞŵĂŶŶ 

sŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ 

�ŚĂŝƌ͗��ŚƌŝƐ�,ƵŐŚĞƐ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

�ŚĂŝƌ͗�ZŽƐĞ�tŝůůŝŶŐƚŽŶ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�<ŝĚŵĂŶ�WĂƌŬ�/ŶĐ͘ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ůŝ�,ĂƌƌŝƐ 


